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| ど 4 き の た 己 


大 学 を 卒業 し た て の 新人 を エン ジニ ア と し て 育て る 方 法 を 教 
わっ た こと が あり ます . コン セプト は ,「 雑用 , 補助 を させ な 
い 」 と いう こと で し た . 

OJT on the job traming) と 称し て , 雑用 や アシ スタ ント 業 
務 を させ る こと が よく あり ます . し ご と の や り か た を 教え る と 
いう 名 目 な の で し ょ う . し か し , 筆者 に 新人 エン ジニ ア を 育て 
る 方 法 を 語っ て くれ た コン サル タン ト に よる と , 小さ な し ご と 
で も よい か ら 責任 を 与え て し ご と を させ る ほう が 圧倒 的 に 早 
し ご と を 覚え , 組織 に な じ む よう に な る , と いう こと で す . 

また , 最近 で は コー プ ま 1! や サマ ー・ イ ンタ ー ン 注 2 を 経験 し 
な い 学 生 は 皆無 と 言わ れ て いま す . し た が っ て , し ご と に つい 
て ある 程度 の 経験 が あめ る の が 普通 で す . 雑用 や アシ スタ ント 業 
務 を こなし な が らし ご と を 教わる と いう 必要 が な く な っ て き て 
いま す . 

シリ コン バレ ー で は , 新人 で あっ て も , 入社 後 ま も な くし ご 
と を ま か さ れる こと が めずらし く あ り ま せん . 設計 エン ジニ ア 
で あれ ば , 規模 は 小さ いか も し れ ま せん が , ある モジ ュー ル の 
設計 を 担当 し ます . 

ここ で コン サル タン ト が 言っ て いた の は , ( だ れ か の 後釜 に す 
える と いう より ) グ リー ン な し ご と を 担当 させ た ほう が より 良い 
と いう こと で し た. 過去 の し ご と の 引き 継ぎ と 新しい し ご と が 
ある の で あれ ば , 新人 に は 新しい し ご と を 担当 させ る べき で す . 
引き 継い だ コー ド , 設計 デー タ と いう の は , 前 任 者 の スタ イル 
を 濃厚 に 反映 し て いる の で , 新人 に 見 せな い ほ う が よ い 場 合 も 
あり ます . し か し , 往々 に し て 送 の こと を し が ち で す . 

コー プ や サマ ー・ イ ンタ ー ン の 経験 か ら 能力 が ある 程度 わか 
っ て いる 場合 を 除き , その 新人 エン ジニ ア の 力量 を 注意 深く 見 
守る 必要 が あり ます . つま り , 最初 は シニア ・ レ ベル の エン ジ 
ニア を 相談 , 指導 の た め に あて る 必要 が あり ます . し か し , 雑 
用 係 と し て 使う の で は な く , あく まで も 同僚 エン ジニ ア と し て 
接する こと が た いせ つ で す . 小さ な モジ ュー ル で も , 設計 フロ 
ー の 大 半 を 経る は ず で すか ら , それ を 通し て 設計 経験 を 一 つ 一 


注 1: コー プ は , 在学 期間 中 に 企業 で 働く 産学 協同 プロ グラ ム で あり , 単位 
と し て 認め られ る . 1 セ メ ス % 半年 ) の 間 企 業 で 働き , 1- 2 セ メ ス 
タ の 間 は 学校 に 戻る の が 一 般 的 . 

注 2: サマ ー・ イ ンタ ー ン は , 卒業 が 決ま っ た 学生 の 企業 研修 . 期間 は 2 ヵ 
月 間 程度 で , 単位 に は な ら な い . 
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ベロ ウッ ウ ア メン ド 
と 


つ 積 め る は ず で す . 断片 的 に アシ スタ ント を させ る より も 早く 
成長 し ます . 

ー つ の プロ ジェ クト を 終え る ころ に は , ひと と お り の 経験 が 
積め る は ず で す . プロ ジェ クト ・ サ イク ル に も より ます が , だ 
いた い 2 年 と いっ た と ころ で し ょ うか . シリ コン バレ ー で は , 新 
人 エン ジニ ア を 毎年 定期 的 に 採用 する と いう こと は あま りあ り 
ませ ん の で , 2 年 た っ て も 部 門 内 で は いち ば ん 若い 経験 が 少な 
い ) 可能 性 が あり ます . し か し , 大 きく 成長 し , シニア ・ エ ン 
ジニ ア く らい まで 昇進 する 可能 性 も あり ます . 

タイ トル 肩書 き ) は 会 社 ご と に 大 きく 異な る の で , タイ トル 
0 修 土 課 
程 を 修了 し て 入社 し た エン ジニ ア な ら ば ほぼ 一 人 前 に な っ て い 
半生 RA 
が 非常 に 増え て きま す . 
筆者 が 過去 いっ し ょ に 働い た エン ジニ ア の 中 に は , プロ フェ 
ッ シ ョ ナル ・ ス クー ル ロー・ ス クー ル , メデ ィ カ ル ・ ス クー 
ル , ビジ ネス ・ ス クー ル な ど ) に 再 入学 す る 人 が た くさ ん いま 
し た . 結婚 する 前 , ある い は 子供 が で きる 前 に さら な る 学業 を 
修了 し た いと いう の が 一 つの 理由 の よう で す . 博 土 課程 に 入学 
する 場合 も あり ます . この 場合 , よく 見 られ る の が 学生 専業 で 
は な く , 現在 勤め の て いる 会 社 , も し く は 他社 で パー ト タイ ム の 
形 で 勤め て いる と いう こと で す . これ に は 生活 が で きる 収入 を 
確保 する 目的 が あり ます . RA Research Assistant) と し て ア 
ド バイ ザ で ある 教授 か ら の 手当 て が 出る こと も あり ます . 

も ちろ ん 学校 に 戻ら な い 場 合わ も た くさ ん あり ます . その まま 
開発 グル ー プ に 属し て 設計 エン ジニ ア と し て さら な る スキ ル を 
高め る 人 , ほか の 部 上 門 よく 見 られ る 例 が 技術 マー ケティング , 
も し く は カス タマ ・ エ ンジ ニア リン グ ) に 移っ て いく 場合 も あり 
ます . 日 本 で は 2 年 も する と 人事 異 動 で 部 門 が 替わっ た りす る 
こと が あり ます が , これ と 同じ よう な こと で す . マネ ー ジ ャ な 
ど と し て キャ リア を 積み 上 げ る に は , より 多く の 部 門 の こと を 
よく 知っ て いる こと が 重要 に な り ま す . 

筆者 の 友人 の 一 人 は , 現在 Product Development 部 門 の 
Vice President を 務め て いま す が , 入社 後 4 年 間 は ハー ド ウェ 
ア ・ エ ンジ ニア で し た . その うち の 2 年 は 会 社 の ベネ フィ ッ ト 
を 使っ て 夜間 MBA コー ス で 勉強 し た と いい ます . MBA 取得 後 
まもなく テク ニカ ル ・ マ ー ケ ティ ング 部 門 に 移り , そこ で キャ 


リア を 積み 上 げた 後 , 再び エン ジニ アリ ング 部 門 に 2 年 マネ ー わか り ま す . その プラ ン ニ ング に は 結婚 を 含め た 家族 プラ ン も 


ジャ と し て 在籍 し まし た . 結婚 後 , 現在 の 会 社 に Director と し 含ま れ て いる の は も ちろ ん で す . 最近 で は それ に 早期 引退 リ 
て 採用 され , まもなく Vice President に 昇進 し まし た . これ だ タイ ヤ ) ま で 加わ っ て いる と 聞き ます か ら , いや は や , と いっ 
け の こと を 大 学卒 業 修士 課程 まで ) 後 20 年 で 達成 し て いま すか た と ころ で し ょ うか ? 


だ に キャ リア 志向 と その プラ ン ニ ング に 長け て いた こと が 


人 ぶ 
| イン タビ ュー 模 旗 体験 
この 例 で は 量産 効果 が 出 て いま す が , 実際 の ビジ ネス に お い 
(に 2 前 回 の 解 箸 ( 2 年 7 月 呈 。pp.92-93) て は 量産 効果 が つね に 得 ら れる と は 限り ませ ん . 量産 に 伴う 人 


件 費 , 社屋 の 手当 て , 機器 へ の 投資 , 在庫 原材料 も 含め て ) に 
か か る 費用 な ど , 数 々 の 要因 が 量産 効果 を 相殺 する こと に な る 
可能 性 が あり ます . 


A 社 の チー フ ・ エ ンジ ニア は , 自分 が か か わっ て いる 製品 6 人 は あく まで も コス ト に つい て の モデ ル が 重要 
生産 プロ ジェ クト に つい て , 次 の よう な 式 を 見 い だ し まし た . で す . に と も な っ て 市 場 に お ける 販売 価格 が 下がる と , 利 
内 Pe 見 て 200 台 目 は 利益 が 低く な っ て し まう か も し れ 

logi《 C) = 5.1- 0.25 XX log Q) 和夫 


ここ で , Q 台 目 の 製 品 の コス ト を C と する . 
logio は 10 を 底 と する 対数 . 


こう いっ た コス ト , 価格 , 量産 効率 , 利益 率 な ど を シミ ュ レ 
ーション し て 生産 計画 を 立案 する こと は , 製造 業 に お いて は と 
さて , この と き 200 台 目 の コ スト は いく ら に な る の で し ょ くに 重要 な こと で す . 

。 記 江 。 NN と 比較 し て どう 異な る 結果 が この 間 題 は 非常 に 簡単 な 問題 で し た . 実際 の 製品 で モデ ル を 
立て て みる と お も し ろ い か も し れ ま せん . 


この 問題 は 計算 問題 で すか ら , エン ジニ ア の 方 な ら あ っ さり 


と 解答 が 出 た の で は な いで し ょ うか ? つい 画 
(4 逐 月 の 問題 
数 字 上 の 解答 は 以下 の よう に な り ま す . 


200 台 目 : 
09 90 SM つ JMMG8Ma0 黒字 倒産 収支 上 黒字 な の だ けれ ど 倒 産 に 至っ て し まう ) の 
9 理由 を 説明 し て ください. どの よう な 要因 が ある の で し ょ う 
9 ー 生 か . また , どう いっ た こと を 改善 する 必要 が ある の で し ょ う 
且 . 改善 を 図る た め の 行 為 が な 与え る ビジ ネス へ の 影響 に つい 
2 半生 だ さい . 
C テ 39811 


つま り , ここ で は 量産 効果 が 現れ て お り , 200 台 目 は コス ト 
が 約 16% 下 が っ て いる こと に な り ま す . と う は ら ・ と も な り 


C&E 基礎 解説 シリ ー ズ 好評 発売 中 


寺 新 。 | 最新 わか る 半導体 


最新 
わか る 半導体 | 不思議 な 半導体 の 働き を と ミク ロ の 世界 で 動く LSI 
・ 偉 田 精 一 著 A5 判 216 ペー ジ 定価 1.680 円 税込 ) ISBN4-7898-3628-2 


「 半導体 」 は , パソ コン や 自動 車 , エア コン な ど , さま ざま な 製品 の 中 に 組み 込ま れ て いま す . 半導体 デバ イス , 例え ば マ 
イク ロ プ ロ セ ッ サ な どの 機能 は どん どん 複雑 に な っ て いま す が , 半導体 自体 の 基本 は 変わ り ま せん . 

本 書 で は , 半導体 の 性 質 , トラ ンジ スタ の 動作 原理 , マイ クロ プロ セッ サ や メモ リ の 働く し くみ に つい て , 基礎 か ら て いね 
い に 解 説 し ます . また , 半導体 デバ イス が どの よう に し て で き 上 が る の か , その 製造 プロ セス を 順に 追っ て 説明 し ます . 難し 
い 数 式 は いっ さい 用 い ず , 図解 を 多用 し て いる た め , 半導体 を 学び は じ め た ば か り の 方 に も わか りや すい 内 容 と な っ て いま す . 
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